UBND PHUONG DONG GIA NGHIA CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH TRAN QUOC TOAN Poc 1ip — Tw do — Hanh phiic
S6:05 /KHCL- TrTQT

Dong Gia Nghia, ngay 04 thang 9 nam 2025

’ KE HOACH
Chién lwgc phat trién truong TH Tran Quoc Toan
giai doan 2025 — 20230 va tam nhin dén nam 2035

Can cir Nghi quyét 19 Héi nghi Trung wong 6 khoa X1 vé viéc tiép tuc doi
méi hé thdng té chic va quan ly, nang cao chdt lirong va hiéu qud hoat déng
cua cac don vi s nghiép coéng lap;

Can cit Thong tw 17/2018/TT-BGDDT ban hanh ngay 22/8/2018 cua Bo
Gi&o duc va Pdo tao, quy dinh vé kiém dinh chdt lwong gido duc truong tiéu
hoc

Can cit Théng tr s6 2212024/TT-BGDPT ngay 10/12/2024, sita doi, bo
sung mét so diéu cia cac Thong tw 17/2018, 18/2018, 19/2018 lién quan dén
kiém dinh chdt lirong gido duc va céng nhdn dat chudn qudc gia doi Véi cac cap
hoc mam non, tiéu hoc, THCS, THPT va truong phé thong nhiéu cap hoc.

Can cir Quyét dinh s6 748/0P-UBND, ngay 15/8/2025 ciia UBND tinh Lam
Pong “V/v Ban hanh Khung Ké hoach thoi gian nam hoc 2025-2026 doi Voi
gi4o duc mam non, gido duc phé thdng va gido duc thuong xuyén trén dia ban
tinh”;

Thuc hién Céng vin s6 575/SGDPT-GDTH ngay 26/8/2025 cua S Gido
duc va Pao tao tinh Lam Bc;ng Vé viéc huwéng dan thyc hién nhiém vy gido duc
tiéu hoc ndam hoc 2025-2026

Thuc hién Ké hoach s6 38/KH-UBND ngay 03/9/2025 ciia UBND phuwong
DPéng Gia Nghia vé viéc thuc hién Ké hoach gido duc tiéu hoc nam hoc 2025-
2026;

Can cir vao két quda Héi ngh; cua Héi dong truong TH Tran QUOC Todn vé
Ke hoach xay dung duy tri rwong dat chuan Quoc gia cap do 1va tién toi dat
cap do 2; Trong nhitng nam qua, dwroC Sy quan tam cua cac cap uy Dang, chinh
quyén, cac bdc phu huynh va nhan dan dia phwong, ciing véi sw né luc ¢é gang
cua cac thé hé giao vién va hoc sinh, chdt lwong gido duc nha trieong luén dam
bao ké hoach dé ra. Truong Ilen tuc dat danh hi¢u: “Tdap thé lao dng tién tién”

“Tap thé lao dong Xudt Sac , truong dat tiéu chudn xanh-sach-dep-an toan.

Pay 1a su khang dinh vé chat Iuwong, hi¢u qua cong tac giao duc cua nha
truong trong nhitng nam vira qua, dong thoi ciing 1a tién dé quan trong dé nha
truong xay dung chién lugc phat trién trong giai doan sau, véi muc tiéu phan
dau tiép tuc duy tri truong Da xay dung truong dat chuan Quéc gia, nang cao
chat luong gi4o duc toan dién, phan dau, da va sé& tré thanh mot dia chi tin cay
cua cac bac phu huynh hoc sinh cling nhu nhan dan trén dia ban xa.

Trong xu thé hoi nhap nén kinh té qudc té va su phat trién nhu vil bio ciia
CNTT, cta nén kinh té x4 hdi nudc nha...doi hoi can co con nguoi Viét Nam
sang tao ning dong, c6 k¥ ning sdng, yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi. Vi tinh



than do, truong TH Tran Quéc Toan xay dung “Chién lugc phat trién giao duc
truong TH Tran Qubc Toan giai doan 2025 dén 2030 va tim nhin dén nim
2035”. Nhim xéac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luogc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh vin dong va phat trién, 12 co s¢ quan trong cho céc quyet
sach cua Hoi ddng trudong va hoat dong cua Hiéu trudng ciling nhu toan thé can
bd, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké
hoach chién lugc cua truong TH Tran Quéc Toan 1a hoat dong cd ¥ nghia quan
trong trong viéc thyc hién Nghi Quyét ciia Chinh phu vé ddi méi gido duc phd
thong. Cung gop phan dua su nghiép gido duc xi nha phat trién theo kip yéu cau
phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc.

PHAN 1. PAC PIEM TINH HINH

1. Pic diém vi tri dia ly.

Phuong Pong Gia Nghia 1a mot phuong thudc tinh Lam Pong, thudc
mién dong Nam Bo. Phuong Pong Gia Nghia ¢6 105,8km2 dién tich tu nhién
va 24.199 nguoi .

Dia gioi hanh chinh Phuong Bong Gia Nghia: Dong giap phuong Bic Gia
Nghia ; Tay giap x& Quang Khe; Nam giap xa Nhan co; Bic giap phuong Nam
Gia Nghia, c6 18 t6 dan phd. Truong TH Tran Quoc Toan phu trach 02 t6 dan
phd( To dan pho 5, t6 dan phd 6 va mot phan T6 dan ph6 Nghia Thuén).

2. Pic diém tinh hinh trweong TH Tran Quéc Toin

2.1. D1 ngii can b gido vién va hoc sinh nam hoc 2025 - 2026

- Tong s6 bién ché duoc giao: 20d/c. Cu thé nhu sau:

TT Can bo quan ly Gido vién | Nhan vién Tong
1 1 16 3 20
- Tong bién ché c6 mit tinh dén thoi diém thang 9 nim 2025
TT Can bd quan ly Gido vién | Nhan vién Tong
1 1 16 3 20
- Bién ché c¢6 mit véi cac chuyén mon nhu sau:
Giao
GV tidu | VIR e | Gy anp »
CBQL duc+ 5 Vanthu | TV-TB | Baové | Tong
hoc van
GV
AN+MT
1 12 3 1 1 1 20
- Bién ché gido vién hop dong .
TT | Tong Ghi chu
1 1 1 HD theo ND 111/2022
2.2. S0 lwong 16p, hoc sinh nim 2025 -2026
- S 16p:
Khoi 1 Khoi 2 Khoi 3 Khoi 4 Khoi 5 Tong
3 2 2 2 2 11

- S6 hoc sinh.

Khoil | Khoi2 | Khoéi3 | Khéi4 | Khdi5 | Tong



https://vi.wikipedia.org/wiki/T%E1%BB%89nh
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BA%AFk_N%C3%B4ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ngh%C4%A9a_Ph%C3%BA,_Gia_Ngh%C4%A9a

| 93 | 68 | 52 | 50 | 3 | 39

3. Chat luong gido duc nim hoc 2024 — 2025
a. Cong tac giang day.
- Thue hién tét cong giang day & tit ca cac khoi 16p. Nghiém chinh chap
hanh ké hoach nam hoc.
- Thyc hién d6i méi phuong phap giang day theo chuong trinh GDPT
nam 2018.
- P6i moi cong tac sinh hoat chuyén mon, d6i méi cong tac du gio, 1dy
hoc sinh lam trung tam cua hoat dong gido duc.
b. Két qua gido duc ndm hoc 2024 — 2025
-Tong sd 16p toan trudng: 11 16p
- Trong nam s6 hoc sinh bo hoc: 0
Tong s6 hoc : 355 em
332 em hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat ti 1€ 99,2%
3 em hoc sinh chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat ti 1€ 0,8%
+ Ty 1& hoan thanh chuong trinh tiéu hoc cua 16p 5 dat 100%

Lép | Lop | Léop | Lop
Téong hop két qud cudi nim Tong | Lép 1 2 3 4 5
355 71 81 76 72 55
Chiara: - Hoan thanh chuong trinh 16p
hoc 332 68 81 76 72 55
- Chua hoan thanh chuong
trinh 16p 3 3
Trong d6: + Chua hoan thanh nhung
duogc 1én 16p
+ O lai 16p 3 3
+ Rén luyén trong he 3 2 2 2 2
Khen thuong
- Giay khen cap truong 230 48 52 | 47 | 46 | 37

- Khéng c6 hoc sinh vi pham dao duc

- Hoc sinh bé hoc: 0 em

- Ti 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%
- Tham gia day du cudc thi do nha truong, phong gido duc phat dong nhu:

4. Ve co sé vat chat

- Dién tich trudong Tran Qudc Toan: 8725 m2

- S6 phong hoc: 11
- S6 ban ghé: 220 bd
- Phong tin hoc: 01

- Nha hi¢u bd: 01 ( 04 phong lam viéc)

- Nha V@ sinh: 02
- Nha d§ xe: 01
- H¢ thong nudce sach: 01

- Nha trudng ¢ cong, bo rao dam bao theo quy dinh
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PHAN II: PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA
TRUONG

1. Piém manh.

* Cong tac quan Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu.

- Ban giam hiéu 1a mot tap thé doan két, c6 tim nhin khoa hoc, sang tao.
Trong cong tac chi dao, diéu hanh ludn chu dong co ké hoach cu thé, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi
moi. Khi thyc hién luén chii dong didu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té.
Duoc sy tin tudng cao cua can bo, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh
nha truong.

* Vé dgi ngii can bd, gido vién, nhén vién:

- Téong s6 CB GV CNV: 20; Trong d6: CBQL: 01; gi4o vién: 16; nhan
vién: 3 ngudi( trong d6: 1 hop dong Theo NB 111/2022 BV).

- Trinh d6 chuyén mén cua gido vién: 100% dat chuan.

- Cong tac t0 chic quan 1y cia lanh dao nha truong: Ban lanh dao nha
truong 1a nhitng ca nhan, tap thé nhiét tinh, tAm huyét, trach nhiém cao, manh
dan, dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém. Tich cyc trong cong tac tham
muu vOi cac cap, cac nganh dé timg bude xay dung CSVC nha truong luon
khang trang, sach dep, khoa hoc nham hoan thanh t6t cac muc tiéu chinh tri
hang nam cua don vi. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han co tinh
kha thi, sat thuc té. Cong tac to chirc, trién khai, kiém tra ddnh gi4 sau sat. Puoc
sy tin tudng cua can bg, gido vién va nhan vién nha truong.

- D01 ngti can bg, gido vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia
sé trach nhiém, hop tac gan bo voi nha truong, mong mubn nha trudng phat
trién. C6 luc luong gido vién cdt can dugce khang dinh vé chuyén mon nghiép vu
& cac cap huyén va tinh, dugc phy huynh hoc sinh tin nhiém.

* Chat lwong dao tao.

- Chat luong dao tao ngay cang dam bao, ty 18 hoc sinh chua hoan thanh
chuong trinh mén hoc ngady cang giam so v&i nam hoc trudce.

- Ti 1é hoc sinh c6 hanh kiém tot dat cao va 6n dinh.

* Co 6 vt chat:

- Dién tich truong TH Tran Quédc Toan: 8725 m2

- S6 phong hoc: 11

- S6 ban ghé: 220 bo

- Phong tin hoc: 01

- Phong thiét bi (nhung chwa c6 day du trang thiét bi)

- Nha hi¢u bd: 01 ( 04 phong lam viéc)

- Nha v¢ sinh: 02

- Nha dé xe: 01

- Hé thong nudc sach: 01

- Nha truong ¢ cong, bo rao dam bao theo quy dinh

- Phong Y té: 01 phong.

Co s6 vat chat budc dau da dap tng duoc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai. Canh quan moi truong ludn xanh — sach — dep — an toan.
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Co s vat chat da dap ung dugc yéu cau tbi thiéu trong viéc day va hoc
trong giai doan hi¢n nay.

* Thanh tich néi bat.

D3 khang dinh duoc vi tri trong nganh gido duc ctia phuong Pong Gia
Nghia, dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin cay.

Trong nhimg nam hoc gan day nha truong ludn dat danh hiéu don vi tién
tién va tién tién xuat sac. Chi b Dang trong sach vimg manh, Cong doan, Doan
thanh nién ludn hoan thanh tét nhiém vu.

2. Piém han ché:

- Chua bdi dudng duoc nhiéu gido vién co tay nghé cao dé dap tmg véi
yéu cau thyuc t& nang cao chét luong gido duc cta nha truong, phan cong cong
tac con ¢ nhitng bat cap do co cau doi ngii gido vién, nhan vién chua dam bao.

- Poi ngii gido vién, nhan vién: Mot sd it gido vién UD CNTT con han
ché; chat luong ddi ngli chua thuc su déng déu, sb luong gido vién miii nhon
con mong.

- Chét luogng hoc sinh: Ty 18 hoc sinh céc 16p dau cap bi hong kién thirc
con cao; mot s6 HS con ham choi, chua chim hoc.

- Co so vt chat: Tuy dd co ban dap ung dugc so véi hién tai song chua
dam bao quy chuan; nhiéu thiét bi day hoc di hu hong va thiéu so véi quy dinh;
khu bai tdp chua dam bao, thiét bi thiéu thi nghiém thyc hanh, dic biét 1a hoa
chat thi nghiém, nha trudng chua c6 nha da ning phuc vu cho cic hoat dong
gido duc dé dam bao chat luong gido duc cho trudng.

3. Thoi co

- Pugc sy quan tdm cta cac cip Uy dang, chinh quyén dia phuong; su
d6ng thuan vao cudc cia cic ban nganh, doan thé va nhan dan trén dja ban trong
viéc gido duc thé hé tré.

- Puogc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé to
chtrc hoat dong gido duc hoc sinh.

- 061 ngili can b, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, dugc dao tao co ban,
¢6 ning luc chuyén mon va k¥ nang su pham kha tot.

4. Thach thirc

- Nén kinh té dia phuong con ¢ mirc trung binh kha, co ban 1a thuan nong
va ¢6 nhiéu déng bao dan tdc thiéu sb tai chd nhiéu nén viéc dau tu cho giao duc
con han ché.

- La truong hoc c6 quy md nho, s6 hoc sinh khéng nhiéu.

- Doi hoi ngay cang cao vé chét lugng gido duc cua cha me hoc sinh va
cua xa hdi trong thoi ky hoi nhap.

- Kha nang sang tao va UDCNTT, trinh do0 Ngoai ngir cua can b, gido
vién, nhan vién.

- Co so vat chat — thiét bi chua dap ung dugc yéu cau d6i méi cua giéo
duc.

5. X4c dinh cac van dé wu tién

- Pam bao tot ty 1& gido vién trén 16p, du s lugng gido vién trén cac mon
hoc.
- Nang cao chét lugng d61 ngili can bo quan ly, gido vién, nhan vién.
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-Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinh chu dong, sang tao, phat trién ning lyc ciia mdi hoc sinh; day manh
viéc tng dung CNTT trong day — hoc va quan ly; ting cudng céac to chic hoat
dong tap thé, gido duc k¥ ning sdng trong chuong trinh gido duc trai nghiém
sang tao.

- Xay dyng, nang cip co s& vat chit theo huéng hién dai hoa voi quy
hoach hop 1y va mua sim méi trang thiét bi hién dai dé dap tng duoc yéu cau
d6i moi gido dyc. Duy tri va phat huy canh quan nha truong khang trang — sach
— dep, tao dung moi tru:0’ng an toan va than thi¢n.

- Thyc hién danh gid cac hoat dong cua nha tru:(mg vé cong tac quan 1y va
giang day theo bo tiéu chuan da quy dinh, co giai phap dinh hudng thac day
thong qua kiém tra, danh gia, tong két.

PHAN II1. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN

1. St ménh.

Tao dung duoc moi truong hoc tap than thién, né nép — ky cuong, chat
luong cao dé mo6i hoc sinh déu c6 co hoi hoc tap, rén luyén, phat trién hét tiém
nang, phat trién tai ning ctia minh.

2. Cac gia tri cot 16i.

- Tinh than doan két.

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh trung thyec.

- Long tu trong

- Tinh nhan ai.

- Su hop tac.

- Tinh sang tao.

- Khat vong vuon Ién.

- Day tbt, hoc tot.

3. Tam nhin.

Nha truong 1a noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon toi trd
thanh mot trong nhitng don vi ¢6 uy tin c6 chét luong. Pay 1a co sé thuan loi dé
nha truong c6 dinh hudong trong viéc xay dung nha truong thanh truong dat
chuan Qudc gia cap d6 2 trong thoi gian téi.

Trong giai doan 2025 — 2030 duy tri 6n dinh vé quy mé, chat luong gido
duc; dan ting budc cai thién moi truong gido duc, ning cao hiéu qua gido duc
dé nam 2030 dugc danh gid va cong nhan dat tidu chuan chat luong gido duc
( Cép d6 2), dén nam 2030 tro thanh truong dién hinh vé chat lugng trong thanh
pho.

PHAN IV. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG
CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Cac muc tiéu tong quat:

Xay dung nha trudng cé uy tin vé chat luong gido duc, 1a noi thu hat hoc
sinh vé hoc tai truong dat chuan qudc gia mic do 1 va tién toi dat chuan quéc
gia muc do 2.

1.2. Cac muc tiéu cu thé:



- Muc tiéu ngdn han: Duy tri va nang cao chat luong gido duc, khang dinh
thuong hi€u nha truong trén dia ban.

- Muc tiéu trung han: Duy tri bén vitng, ning cao chat lugng céc tiéu
chuin; dén ndm Nim hoc 2025 - 2030 duoc danh gid va cong nhan truong dat
tiéu chudn vé chat lugng gido duc (cip do 2). Cai tién va ning cao chét lugng
truong dat cép dd 1 vé kiém dinh chét luong gido duc; hoan thanh xay dung co
s& vat chét theo tiéu chuin vé truong dat chuan thudc du an xay dung nong thon
mai, trudng dién hinh vé chat lugng gido duc toan dién.

- Muc tiéu dai han: Dén nam 2030, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Chat lugng gido duc dugc khang dinh trong top nhimg truong cd chat
luong cta phuong Pong Gia Nghia, tinh Lam Ddng

+ Duy tri dat truong chuan Qudc gia muc do 1 giai doan 2025-20230.

+ C6 quy mé On dinh va phat trién. Tiép tuc xdy dung dat cip do 2 trong
cac nim tiép theo va dat kiém dinh chat luong gido duc .

2. Chi tiéu

2.1. Boi ngii can b, gidao vién, nhan vién.:

- Phan d4u dén nim 2026 c6 trén 85% CB-GV-NV dugc danh gid kha -
gidi vé nang luc chuyén mon tir cip truong trd 1én, 65% GV dat gidi cac cap,
trong d6 c6 10% dat gioi cap tinh.

- 100% gido vién st dung thanh thao mdy vi tinh va cac phan mém Ung
dung trong giang day va cong tac. Co trén 50% trd 1én s tiét day str dung cong
nghé thong tin Al, bai day dién tur.

- 100% giao vién c6 chuyén moén dat trinh do dai hoc tré Ién.

- Co du sd luong nhan vién theo quy dinh, dam bao dat chuan vé trinh do.

2.2. Hoc sinh:

- Qui mo: |

+ Phat trién 16p hoc: On dinh 12 dén 15 16p (2025- 2030);

+ Hoc sinh: khoang 450 — 500 hoc sinh.

- Ké hoach huy dong: Hang nim huy déng 100% sb hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc vao 16p 6; 100% hoc sinh trong do tudi 6 tudi vao hoc
16p 1 trén dia ban dugc phan cong. Pam bao duy tri si so tir 99% tro 1én

- Chat luong gido duc:

+ Trén 99% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc

+ Ty 1& hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc dat 100%

- Chét lugng dao dte, k§ nang séng:

+ Chat lugng dao dtrc: 100% dat kha, t6t.

+ Hoc sinh duoc trang bi cic k¥ ning song co ban, xdy dung nép song,
moi truong lam viéc van hoa, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, tur thién.

2.3. Co 56 vt chat:

* Pam bdo co s6 vit chat theo thong tw 13/2020/TT-BG PT, théng twr
14/TT-BGDPT ngay 26/5/2020 ciia B6 GDE&PT. Cu thé nhw sau:

- Xay méi cac phong lam viéc cua cac bd phan chuyén mon con thiéu,
Xay mdi nha da niang, phong hoc bd mén, nang cap san trudng, hoan thién san
tap cho hoc sinh...



- Cai tao phong hoc, phong lam viéc, Phong thiét bi thi nghiém, Thu
vién, Phong Y té hoc duong ,phong phuc vu va tang cuong trang thiét bi phuc
vu day hoc hi¢n dai phan dau gitt vimg tiéu chuan truong chuan Quédc gia vé co
sO vat chat theo yéu cau cua giai doan méi.

- Cai tao khudn vién nha truong ddm bdo moi truong su pham “xanh -
sach -dep-an toan”, gilr viing két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuec.

-Trang bi thiét bi thi nghiém, cai tao san tap TDTT dap ung yéu ciu gido
duc thé chét cho hoc sinh.

2.4.Chi tiéu thi dua:

- Truong: duy tri giit vitng danh hiéu tap thé Tién tién; tp thé lao dong
Xut sdc, giit vitng danh hiéu co quan vin hoa.

- Chi bo dat t6 chirc dang Hoan thanh xuat sac nhiém vu.

- Céc t6 chirc: Chi doan, Lién d6i dat Vitng manh xut sic.

- Hang nam c6 tir 80% lao dong Tién tién trd 1én, trong d6 cd 20% céan
b0, gido vién, nhan vién dat danh hi¢u CSTD co sé trd 1én.

3. Phuong chim hanh dong

“ Chdt lwong gido duc la uy tin, danh dw ciia nha truong”.

PHAN V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN.

1. Cac gidi phap chung

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nhan dan
vé noi dung ké hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin, dua trén
website cta trudng, 14y ¥ kién dé thong nhét nhan thic va hanh dong cua tat ca
cac can bo, nhan vién trong truong theo cac ndi dung cua Ké hoach chién luoc.
Phét huy truyén théng doan két, nhit tri, cong ddng trach nhiém cta toan truong
dé quyét tam thue hién duoc cac muc tiéu cta Ké hoach chién luoc.

- Xay dung Vin hoa nha trudng hudng toi cac gia tri ¢t 18i dd néu & trén.

- Tang cudng gan két co hiéu qua giita nha truong voi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

2.1 Thé ché va chinh sdch:

- Viéc quan ly tai chinh, tai san, to chiic bo may va nhan sy trong co sé
gido duc dap tmg quy dinh vé t6 chic hoat dong gido duc theo Nghi dinh
24/2021/ND-CP  va thuc hién theo quy dinh cua phap luat vé tai chinh, tai san,
t6 chirc bo may va nhan su.va quy ché chi tiéu noi bo theo hudng phat huy noi
luc, khuyén khich phat trién c4 nhan va tang cudng hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé& moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh dic thu cta trudng dam bao su thong nhat.

2.2 T6 chirc bé mady:

- Kién toan co cau to chutc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy
nang luc, s& truong cla ting can bo, gido vién, nhan vién dé dap tmg véi yéu
cdu cong tac, giang day ctia nha trudng dam bao Piéu 1¢ truong tiéu hoc.

- Thyc hién phéan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho céc t6
chuyén mon trong truong.



- Thuc hién cac tiéu ban dé gitip viéc cho nha truong trong timg linh vuc
hoat dong.

- Phét huy Ban kiém tra noi bo truong hoc, xdy dung ké hoach va t6 chirc
kiém tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thic. T chire rat kinh nghiém sau kiém
tra. 100% can b0, gido vién, nhan vién, cac t6 chuc, bo phan phai duoc kiém tra
it nhat 01 lan trong nam hoc.

2.3 Xady dung va phat trién ddi ngii :

Xay dung doi ngi cong chuc, vién chirc 1a nhiém vu ctia toan thé can bo,
gido vién, nhén vién chur khong chi la nhiém vu cua Hi¢u tru:c’mg, n6 c6 vi tri hét
ste quan trong, la mot trong nhiing yéu té thanh bai cua viéc thyc hién “Chién
lugc phat trién truong TH Tran Qudc Toan giai doan 2025 dén 2030 va tim nhin
dén nam 2035”.

2.3.1. Xay dung doi ngili can bd, gido vién, nhan vién da vé 86 luong; co
phém chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gidi; co trinh d§ Tin hoc,
ngoai ngir co ban, c6 phong cach su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gan
b6 voi nha trudng, hop tac, gitip nhau cung tién bo, c6 phong cach lam viéc
cong nghiép.

2.3.2. Tang cudng gido duc dao duc 16i song, nang cao trinh dd nhan thirc
chinh tri, xa hoi, thuc hi¢én dan chu, cong béng, cong khai, khong c6 don thu
khiéu nai.

2.3.3. Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bg, gido vién theo huong su
dung t6t doi ngil hién co, dap tmg duoc yéu cau cua cong viéc. Pau tu c6 trong
dlem dé phat trién doi ngii can b, gido vién, nhan vién c6 tiém ning, nong

cdt; can bo, gido vién tré, cO tai nang bd tri vao céc vi tri chi chét cua nha
truong.

2.3.4. binh ky danh gia va ghi nhén chat lugng, két qua hoat dong cua can
bd gido vién thong qua cic tiéu chi vé hidu qua ddi voi su phat trién cta nha
truong. Trén co sé d6 sé dé bat, khen thuong xung dang ddi v4i nhitng can bo,
gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sac.

2.3.5. Tang cudng cham lo téi doi song cua can bd, gido vién, nhan vién
theo ding ché do chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.
Tham muu véi Hoi CMHS, UBND phuong thuong cho can b, gido vién, nhan
vién c6 thanh tich néi bat. Thuc hién tot ché d6 1am viéc ctia can bo, gido vién,
nhan vién, phat huy t6i da ning luc s& trudng ctia mdi can bd, gido vién, nhan
vién khong phén biét bang cap, hop dong hay bién ché.

2.3.6. Tang cuong chi dao doi ngli nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao
hiéu biét xa hoi, mé rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cua
dat nudc, thé gioi nham nang cao ban linh chinh tri, tu tudng, dao duc, tac
phong dé giiip can bg, gido vién, nhan vién tranh xa nga trudc moi cam dod
khong tot ctia xa hoi, gop phan dua nha truong phat trién.

Tiép tuc thuc hién tot viéc “Hoc tip va lam theo tim guong dao dtc,
phong cach H6 Chi Minh” va cac cudc van dong, cac phong trao thi dua cua
nganh phat dong.



2.3.7. Tao moi truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh
than hop tac va chia sé¢ v6i nhimg dleu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can
bd gido vién, nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gin két voi nha trudng.

Nguwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Nguwoi thwe hién: Phd Hiéu trudng, cac to trudng chuyén mon, t phd
chuyén mon, gido vién bo mon, giao vién chu nhiém, Téng phu trach, Cac doan
thé (Phéi hop va chia sé trach nhiém).

2.3.8. Ndng cao chat lwong gido duc:

Nang cao chat lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dac bi¢t Ia chét
lugng gido duc dao duc va chét luong van hoa. Tang cuong gido duc truyén
thng, tuyén truyén gido duc vé phong chbng té nan xa hoi, an toan giao thong,
an toan hoc duong, giao dyc dan s6 va v¢ sinh moi truong; thyc hién t6t giao
duc thé chat. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i tugng, phat trién nang luc hoc sinh. Po6i
moi1 cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghi€ém sang
tao, hoat dong xa hoi, gén hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuc tién; gitip hoc sinh co
muc tiéu song dung, c6 duoc nhimg k¥ ning sdng co ban.

Xac dinh: Chat lugng day — hoc va hiéu qua gido duc 13 thuéc do ning
luc, phém chét, tri tué, tinh trung thuc, cai tm va tai cia nguoi thﬁy. Moi hoat
dong, moi viéc lam cua nha gido déu phai hudng dén dich 1a ngudi hoc.

a) Day va hoc: Nang cao tinh than trach nhiém ctia nguoi gido vién trong
mdi gio 1én 16p, dam bao chic chin, mdi ké hoach day hoc, mdi tiét day, mdi
hoat dong tap thé déu lay hoc sinh lam trung tam, léy hoc sinh dé thiét ké cac
hoat dong. Mbi CB-GV-CNV déu phai ap dung nhuan nhuyen “Day tot, hoc
tot”, sém khic phuc tinh trang “Day 1y thuyét sudng”, 16 chirc nhiéu hinh thirc
hoc tap nhu hoc ngoai troi, da ngoai,... Xay dung cac doi ban hoc tdp voi quan
diém “hoc thdy khéng tay hoc ban”... Tang cuong day hoc hgp tac theo nhom
nho va co sy luan chuyén nhém truong dé hoc sinh tap lam quen véi cdng viéc
lanh dgo. Cai tién khau huéng dan hoc & nha... dé hoc sinh c6 y thirc tu tim toi,
kham pha kién thtrc méi.

Quan tam cong tac gido duc mii nhon, phat hién va boi dudng hoc sinh
hoan thanh xuét sic, hoc sinh nang khiéu, nang cao thanh tich cac cudc thi. Phat
dong sau, rong cac cudc thi giai toan, giai Tiéng Anh trén mang Internet, thi
sang tao TTNND; hudng dan cho hoc sinh khai thac nguén hoc liéu mé; Tang
cuong phu dao hoc sinh con han ché vé nang luc, nhan thirc nham nang cao chét
luong giao duc.

Tang cuong cong tac kiém tra dinh ky dic biét 1a kiém tra ndi bo, du gio
ctia to truong chuyén mén d6i véi gido vién; D6i méi cac hinh thirc sinh hoat
chuyén mén, tang cuong ap dung sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc
va hudng d6i méi theo hoat dong gido duc Stem.

Dinh ky ra soat, d6i mdi, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phu:ong phap giang day theo xu hu:()’ng linh hoat, hién dai phu hgp véi
d6i méi gido duc. Thuc hién tot viée tu danh gia chat lugng gido duc.

b) Gido duc ngoai gio 1én 16p:
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- Can doi méi, cai tién manh mé céc tiét hoc ngoai gid 1én 16p, tao khong
gian hoc tap ngoai 16p hoc..

- Tiép tuc ddy manh cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, nhur: to chtrc lién céc
cau lac bo, thi van ngh¢, TDTT, thi khéo tay ... ngoai ra con t6 chuc cac hoat
dong khac nhu “Noi chuyén truyén thong”, chuyen dé gido duc ky nang song,
thi ké chuyén theo chu dé& tuy thudc vao nhiém vu ndm hoc. Tét ca cac hoat
dong ngoai gio 1én 16p déu phai ldng ghép voi sinh hoat tu tuong, gido duc
truyen thdng nham hudng t6i muc dich “Mdi ngay dén truong 13 mot ngay vui”
va gitp hoc sinh c6 “tinh than khoe manh”.

¢) Giup cho hgc sinh c6 dugc nhirng ky nang song co ban:

Xac dinh y nghia: Hoc sinh c6 ky nang song s€ giip cho cac em biét hoa
nhap, han ché tbi da céac té nan xa hoi va c6 ban linh trong cudc song du trong
bat clr hoan canh nao.

- T6 chitc nghiém tic viéc day cac tai liu vé: K§ nang lam cha cudc
song; K§ nang phong chéng cac té nan xa hoi; k¥ nang phong chong nghién hut
cac chat ma tiy; K§ nang lam chu trong hoc tap: Tu giac, tich cuc, tu luc, sang
tao trong hoc tap; Ky nang giao tiép va hoi nhép; xay dung ngan hang cau hoi va
tra 101 vé tinh hudng va cac ndi dung can hoc tap. Tang cudng gido duc gidi tinh
va gido duc bao vé moi truong. ..

- Xay dung ké hoach gido duc ky nang song voi cac phuong an phu hop
va linh dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gid 1én 16p, trong tiét
sinh hoat 10p, trong tiét chao co, tiét sinh hoat doi, rung chudéng vang... Cé bién
phap kiém tra, giam sat ca day cta thay va hoc cia tro.

- Phat dong cac cudc quyén gop ung ho va phong trao tuong than tuong ai
trong GV va hoc sinh.

Nguwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Ngueoi thiee hién: Phé Hiéu truong, Tong phu trach céac to truong chuyén
mén, to phé chuyén mon, gido vién by mon, gido vién chu nhiém, Téng phu
trach thyc hién, y té, doan TN va cong doan.

2.4. Co sé vit chat:

- Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu nang cip co s& vat chat, phan
dau c6 du phong hoc, phong bo mén theo tiéu chi vé gido duc cua du 4n xay
dung néng thon méi, dap ung cac tidu chuin cua trudng dat chuan Quéc gia
trong giai doan mai.

- Pau tu ¢o trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bo mon,
khu lam viéc cua can bg, gido vién, nhan vién, san choi bai tdp cua hoc sinh,
nang cap san trudng, xdy moi tudng bao, dic biét tham muu véi chinh quyén dai
phuong xay dung khu nha da ning, phong thu vién dat chuan theo qui dinh.

- Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, lap dat hé théng camera va céc
thiét bi dam bao cho viéc img dung CNTT, xdy dung mang thong tin quan ly
giita gido vién, cic to chuyén mén voi nha truong lién thong qua hé thong noi
mang lan va Internet, dién dan gido duc trén h¢ thong truong hoc két ndi.

2.5. K¢é hoach —tai chinh:
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- Thyc hién nghiém tac ché do thu chi tai chinh theo luat ngan sach va
quy ché chi tiéu noi bd, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan va minh bach
cac ngudn thu, chi.

2.6 T6 chitc hoat déng Podn — PJi va cdc té chire doan thé khdc:

- Duy tri tdt hoat dong cua t6 chic Poan, Poi- Tao mdi truong van hoa
lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. T6 chuc t6t cac phong trao thi dua,
thue hién tét cac cudc van dong, da dang va thuong Xuyen t6 churc cac hoat dong
van hoa — van ngh¢ — TDTT...Tich cyuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong co
¥ nghia thiét thuc gop phan tiép tuc nang cao chat lugng trong phong trao thi
dua xay dung “Truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc”.

- Céc to chtrc trong nha truong 1am nong cdt trong phong trao thi dua cia
gido vién, phéi hop tdt véi nha truong trong viéc dong vién can bo, gido vién,
nhan vién thi dua hoan thanh tot nhiém vu; thuc hién day du, kip thoi moi ché do
chinh sach, gop phan nang cao doi séng vat chat, tinh than cho can bd gido vién.

2.1 Cong tac xay dung Pang

Duy tri chi bd viing manh, 1am t6t cong tic xay dung Pang, két nap tir 1
dén 2 Pang vién moi trong mdi nhiém ky. Phan dau co trén 60% can b, gido
vién, nhan vién 1a Pang vién. Phat huy vai tro lanh dao, thuc su 1a luc luong
nong cdt trong cac phong trao thi dua, cac cong tac cia don vi.

2.8. Cong tac xa hoi hoa:

- Lam t6t cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu vai cac cap uy Pang,
chinh quyen dia phuong d6i méi nhan thire vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido
duc, lam t6t cong tac khuyén hoc — khuyén tai .

- Tham muu v6i UBND phuong cling nhu Phong VHXH phuong Bong
Gia Ngia vé cac khoan thu thoa thuan tt CMHS hang nam dé huy dong ngudn
kinh phi x& hoi hoa gido duc dé hd trg cac hoat dong gido duc.

- Tim kiém su hd tro, tai tro vé tai chinh tir cac t6 chtrc, ca nhan.

- Phéi hop chat ché véi CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh.
Tich cuc tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh
va to chuc tot hoat dong y té hoc duong.

- Phéi két hop chat ché véi cac ban nganh, doan thé, cac to chuc chinh tri
-x3 hoi ung ho va phdi hop trong cong tac gido duc.

PHAN VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwogc

Ké hoach chién lugc duogc phé) bién rong rai to1 toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chuy@n mén, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to
chtrc, c4 nhan quan tim dén nha trudng.

2. To chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau ting giai doan sat vdi tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. Lo trinh thue hién ké hoach chién luoc

- Giai doan 1: Tir ndm 2025 — 2030: Xay dung co s& vat chat dam bao
theo ti€u chi cua truong co nhiéu cép hoc thudc Du an néng thon madi ndng cao.
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Nang cao chét lugng gido duc, Tiép tuc duy tri truong dat chuan Qudc gia giai
doan 2025 - 2030, thuc hién kiém dinh chat luong dat cap do 1.

- Giai doan 2: Tt nam 2030 — 2035: Tlep tuc duy tri git virng va nang cao
chat lugng cac ticu chuén truong chuin Quoc gia cip do 2, 6n dinh quy m6, phat
trién chét luong gido duc toan dién, phan dau dat don vi xuét séc.

4. Phan cong nhiém vu cu thé

* Poi voi Hiu truong:

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tung can bo, gido
vién, nhan vién trong nha truong. Thanh l1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong tung nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh thyc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va td chtrc thuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh
nghién ctru 16n c6 lién quan dén don vi.

- T6 chtc danh gid thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua toan
truong va thuc hién ké hoach chién lugc cia toan truong theo tung giai doan
phat trién.

* Poi voi Pho Hiéu truéng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong td chirc trién khai va
chiu trach nhiém ting phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua
thue hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap dé nang cao chat lugng gido duc.

* Poi voi to treéng chuyén mén:

- T6 chuc thyc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién
ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thyc hién, cac ngudn
luc thyuc hién, ngudi chiu trdch nhiém.

- T6 chirc va phén cong thuc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chui dong xay dung ké hoach phat trién cua to, hop tac véi cac to chirc
trong nha truong.

* Poi v6i ca nhan can b0, giao vién, nhan vién:

- Can ¢t ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc, timg giai doan. D& xuét cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

* Poi véi hoc sinh:

- Khong ngimg hoc tp, tich cuc tham gia hoat dong dé c6 kién thirc, k¥
nang can thiét dap ung yéu cau xa hoi, tiép tuc huy dong hét s6 hoc sinh trén dia
ban dén truong khong co tinh trang hoc sinh bé hoc.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé tro thanh nhitng ngudi cong dan tot.

* Hoi cha me hoc sinh:

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tam dung mirc ddi voi con em,
tranh “khodn trang” cho nha trudng.
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- Phéi két hop cung véi nha truong nang cao chét luong day va hoc va
day manh cac cufc van dong, cac phong trao va cung voi nha truong tuyén
truyen van dong cac bac phu huynh thuc hién mot sé muyc tiéu cia Ké hoach
chién luoc.

* Cac To chirc Poan thé trong truong:

- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta t6 chirc minh thyc hién tot
cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha trudng diéu chinh, bd sung nhiing
ndi dung phu hop dé co thé thue hién tdt ké hoach chién lugc cla nha truong.

5. Kién nghi vé6i cac co quan cap trén.

- P6i véi Phong UBND phuong:

+ Phé duyét Ké hoach chién luge va tao diéu kién thuan lgi vé moi
mit, gilp nha truong thuc hién ndi dung theo dung Ké hoach phu hop véi chién
lugc phat trién.

+ HO trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc
tiéu ctia K& hoach chién luoc.

+ B6 sung cho nha trudng du gido vién va co so vat chat theo quy dinh.

- Péi v6i UBND phuong ciing nhu phong VH&XH phuong Pong Gia
Nghia: C6 co ché dau tu xay dung CSVC theo cic tiéu chi gido duc cia dy an
phat trién dau tu co s vat chat dé nha truong thuc hién Ké hoach chién lugc./.

Noi nhgn: TM. HQOI PONG TRUONG
- UBND phuong PGN ( bdo cdo); CHU TICI:I
- Toan truong (th); HIEU TRUONG
- Luu: VT.
Nguyén Vin Huong

14



15



