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I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG
Tén trudong: Tiéu hoc Tran Qudc Toan, phudng Pong Gia Nghia, tinh Lam
Déng.
Dia chi: Truong Tiéu hoc Tran Qudc Toan, dudng Nguyén Vin Huyén
phudng Pong Gia Nghia, tinh Lam Dong.
Emai:tranquoctoan.gianghia@gmail.com.vn
Website: http://c1tranquoctoan.pgdgianghia.edu.vn

Trudng Tiéu hoc Tran Qudc Toan nam trén dia ban T6 dan phd 5 phuong
phuong Pong Gia Nghia, tinh Lam Pong. La mot trong nhiing trudng thudc ving
kinh té thudn loi, dam bao tt cac diéu kién cho cong tac phat trién gido duc.

Truong Tiéu hoc Tran Qubc Toan cd co ciu td chire theo ding quy dinh Diéu
1& Truong Tiéu hoc, truong c6 du 5 khdi vai 11 16p hoc. C6 d6i ngii can bd quan 1y
va gido vién du vé s lugng theo co cAu, dat tiéu chuin vé phém chét va trinh d6 dao
tao, bao dam thuc hién tot chuong trinh gido duc phé thong. Tap thé GV doan két,
gitip d& nhau trong cong tac, nhiét tinh giang day, lam t&t cong tac chu nhiém, gido
duc HS ca vé Putc-Tri-Thé-My va Lao dong. Nhiéu GV c¢6 trinh do chuyén mén
viing vang, 1a GV day gioi cac cap, co kha ning ing dung tt cong nghé thong tin
vao day hoc.

Nha truong co6 dién tich 8.725 m2, trong d6 co6 thu vién dién tich 45m2. Céc
phong hoc bd mén gdm: 1 phong tiéng Anh, 1 phong tin hoc, 1 phong 4m nhac va
1 phong mi thuat( Chua c6 ban ghé va trang thiét bi bén trong). Truong da dat
Chuén quéc gia muc do 1 ndm 2022, dat Chuan Xanh - Sach- Dep - An toan va
dat Kiém dinh chét luong cép do 2, Thu vién dat chuan mc do 1 nén cac diéu
kién vé co s& vt chat, trang thiét bi day hoc co ban dap ung duoc nhitng yéu cau
mai cia cong tac gido duc

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2026 - 2031, tam nhin
dén 2035 nham xé4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& cho cic quyét sach ctia hoi
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déng truong va hoat dong cua ban gidm hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong.

Xay dyng va trién khai ké hoach chién lugc ctia Trudong Tiéu hoc Tran Qudc
Toan la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua
chinh phu vé d6i mai giao duc phé thong, chi dao ciia S& Giao duc va Pao tao
Lam Pong. Truong Tiéu hoc Tran Qubc Toan quyét tAm xay dung nha truong
phat trién vitng manh vé moi mat, gop phan nang cao chit luong gido duc phudng
Pong Gia Nghia nham dap tng v4i yéu cau phat trién kinh té - vin hoa - xa hoi
ctia dia phuong trong thoi ky hoi nhap quéc té.

II. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC
1. Co so phap ly

Can ctr luat s6 43/2019/ QH 14 ngay 14 thang 6 nam 2019;

Can cu Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 Thong tu ban hanh
Diéu 1¢ truong Tiéu hoc (Diéu 3)

Cin cir Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “DP6i méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao”;

Cin ctr Thong tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B6 GD&PT vé
viéc Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan truong
dat chuan qudc gia ddi véi truong Tiéu hoc.

Cén ctr Thong tu 13/2020- BGD BT ngay 26/5/2020 ctia B gido duc va bao
tao ban hanh quy dinh tiéu chuin co s& vat chit cac truong Mam non, Tiéu hoc,
THCS , THPT c6 nhiéu cép hoc;

Can ctr Thong tu 13/2020- BGD DT ngay 26/5/2020 ctia Bg gido duc va Dao
tao ban hanh quy dinh phong hoc bd mén ctia co s gido duc pho thong;

Cin ¢t Thong tu 16/2018 /TT- BGD PT quy dinh vé tro cho cac co s& gido
duc thudc hé théng gido duc quéc dan;

Cin ctr théng tu 14/ 2018 / TT — BGD DT ban hanh quy dinh vé chuan hiéu
truong co so gido duc phd thong;

Can ctr thong tw 20/2018 / TT — BGD DT ban hanh quy dinh vé chuan nghé
nghiép GV co sé gido duc phod thong;

Can ctr thong tu 27/2020/ TT- BGD DT cia BGD BT ban hanh quy dinh
danh gia HS tiéu hoc;

Cin cir Thong tu 16/2017 / TT- BGD DT huéng dan danh muc khung vi tri
viéc 1am va dinh muc s6 luong nguoi lam vige trong cac co s& gido duc phé thong
cong lap.

Cian ctr Thong tu 10/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 quy dinh vé phan
quyén, phan cap va phan dinh tham quyén thuc hién nhiém vu QLNN cua chinh
quyén dia phuong 2 cip d6i véi GDPT;

2. Co s& thure tién



- Can ¢t Nghi quyét s6 03-NQ-PU ngay 24/7 / 2025 cua Pang iy phudng
bong Gia Nghia, nhiém ky 2025 - 2030.

- Can cu tinh hinh nha truong va dia phuong;

II1. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG
1. Moi truwong bén trong
1.1 Piém manh
1.1.1. V& déi ngii can b, gido vién, nhéin vién
Téng sd can b, gido vién, cong nhan vién: 20 d/c

+ Ban giam hiéu: 1 dong chi

+ Gi4o vién mon chung: 12 dong chi

+ Gi4o vién mon chuyén: 4 dong chi

+ Nhén vién: 03 dong chi ( Vin thu; Thu vién, thiét bi, bao vé)

+ Ti 1€ GV/16p: 16 GV/11 16p = 1,45

Chét luong ddi ngil:

- CBQL: 01 d/c c6 trinh d6 Pai hoc va da qua 16p boi dudng quan 1y va
Trung cép 1y luan chinh tri.

- Co céu GV tuong d6i hop 1y, CB, GV, NV ¢6 trinh do dai hoc 13 19/20
chiém 95%.

- Nhan vién: 2 d/c trinh do Pai hoc

- Po6i ngit CBQL dat chuén vé pham chét chinh tri, ning luc quan Iy va cé
nhiéu quyét tim tich cuc trong doi méi cong tac 1anh dao va quan 1y nha trudng;
¢6 tam nhin khoa hoc, sang tao; xay dung ké hoach trung han va ngén han co6 tinh
kha thi, sat thuc té; dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém; tich cuc ing dung
cong ngh¢ thong tin (CNTT) trong cong tac quan ly mang lai hi¢u qua cao va luén
nhan duogc su tin tudng cao cua can bo, gido vién, cong nhan vién nha trudong.

- bo1ngli CB, GV, NV doan két, lu6n nhiét tinh trong cong viéc, coO tinh than
trach nhiém, tn tuy véi hoc sinh, yéu nghé, khong ngirng reén luyén vé ban linh
chinh tri, phdm chét dao durc, 16i sdng. Chat lwong chuyén mon dap tmg duoc yéu
cau dbi moi gido duc, nhiéu gido vién ¢ nang luc tdt, nang dong sang tao, manh
dan d6i méi, tich cuc tmg dung CNTT trong giang day. Poi ngii gido vién co trinh
dd chuyén moén, nghiép vu su pham tdt, duoc cha me hoc sinh va hoc sinh tin
tuong.

1.1.2. Chit lwong gido duc
- Hang nam ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong tinh 16p hoc dat 99,2%
- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%

1.1.3. V& co sé vat chit

+ Dién tich dat : 8.725 m?

+ Phong hoc: Gom 18 phong hoc, 18 phong kién cd, 3 phong cap IV (trong
d6 03 phong cap IV di xudng cap)



+ Phong hanh chinh; 03 phong ( 02 phong lam viéc, 01 phong hop)

+ Thu vién: 01 phong

+ Khu vé€ sinh : ¢6 2 nha v¢€ sinh cho HS ( di nam va ntr) va 1 nha v& sinh
cho GV.

+ 01 khu gido duc thé chat, khu bé boi

+C6 1 nha dé xe cho CB-GV-NV.

+ 01 bép an tdn dung tir phong hoc cap IV

+ 02 phong chirc ndng ( Tin hoc va Anh van)

+ Thiét bi day hoc con thiéu chua dong bd.

- Co sé vat chat co ban dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai.

- Canh quan moi truong thoang mat, an toan va luén Xanh - Sach - Dep.

1.2. Piém han ché

Doi ngil gido vién, cong nhan vién: Mot sb it gido vién trinh d6 tiéng Anh,
tin hoc con han ché, ngai ing dung CNTT.

Co so vat chat va trang thiét bi day hoc: Trang thiét bi cii, hu hong va chua
dam bao cho viéc ung dung CNTT trong giang day. Theo Thong tu 13/2020 va
Thong tu 14/2020 mot s6 phong hanh chinh, phong hd trg day hoc da cii, xudng
cép; hé théng phong hoc bd mon chua dam bao du, nha vé€ sinh cua gido vién va
hoc sinh chua dép tng theo quy dinh.

2. Moi trwomg bén ngoai
2.1. Thoi co

Truong ludn nhan dugc su quan tdm cta cac cap lanh dao dang, Chinh quyén
dia phuong, sy dong thudn cta tap thé can bd gido vién nhan vién, sy tin nhiém
cua hoc sinh va cha me hoc sinh. D6i ngti can by GV duoc dao tao co ban cd nang
lyc chuyén mon va ky nang su pham kha tt, da s6 GV thanh thao trong viéc soan
giang gido an dién tur, nhi¢t tinh va co6 trach nhiém cao véi cong viée. CB, GV,
NV c¢6 trinh d6 dai hoc 1 chiém 98%.

2.2. Thach thire

Pam bao co s vat chat va diéu kién day hoc theo Thong tu 13/2020 va
Thong tu 14/2020 cta Bo Gido duc va Pao tao.

Sy bung nd clia cong nghé thong tin gop phan tich cuc trong viée ning cao
chat luong day hoc nhung mit trai ciia n6 s& anh huong khong tot t6i viée gido
duc dao dirc hoc sinh néu khong c6 cac giai phap dong bo dé ngin chan.

Cudc cach mang cong nghé 4.0 dd lam thay ddi thé gi6i, cac nude phat trién
dang huong téi xay dung “xa hoi thong minh” nho stitc manh tri tu¢ nhan tao. Poi
hoi nganh gido duc phai 4p dung sy tién bd ctia khoa hoc cong nghé dé dao tao
ngudn nhan lyc dap Gmg yéu cau lam chu khoa hoc cong nghé.



Tir d6 dit ra van dé yéu cau vé trinh d6 nang luc ciia gido vién ngdy cang
cao dé ap dung nhitng phuong phap day hoc méi, phuong tién day hoc hién dai
dé hoc sinh chiém linh tri thirc mot cach dé dang nhat, diy du nhat va kip thoi
nhat. X3 hoi ngay cang doi hoi cao vé chét lugng gido duc trong thoi ky hoi nhap
quéc té. Gido duc hoc sinh khong chi phu thudc nha trudng ma 1a trach nhiém
gitra gia dinh, nha truong va xa hoi.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU 2026 — 2031
1. Sr ménh

Xay dyng nha trudng c6 nén nép — ky cuong - dat chat lugng cao trong Day
va Hoc dé mdi giao vién va hoc sinh déu c6 co hoi phat trién nang luc, tu duy
sang tao va k¥ nang ing dung; Tao diéu kién can va du dé hoc sinh cia trudng co
su tu tin trong moi hoat dong, ludn c6 khat vong vuon cao.

2. TAm nhin

Hudng dén mot truong hoc than thién véi chat luong gido duc 1a uu tién
hang dau; ludn doi méi, phat trién nha truong theo hudng “Trudng hoc hién dai”
dé dap tmg yéu cau phat trién cta gido duc va hoi nhap quéc té, duoc cha me hoc
sinh va hoc sinh tin cdy.

La noi dao tao hoc sinh thanh nhitng con nguoi nang dong, nhi¢t tinh trong
cong viéc, yéu lao dong, séng coO trach nhi€m, long nhan 4i, hoa nhap tdt trong
cong déng. Phan diu 1a mot trong nhirng trudng c6 nén nép, co chit luong tdt va
6n dinh, giit viing truong dat Chuan qudc gia mirc d6 1, phan dau xay dung truong
dat Kiém dinh chat luong cép do 3, Thu vién dat chuan muc do 2, Truong dat
Chuin Qudc gia mirc d6 2 trong thoi gian t6i. Timg budc bd sung co so vat chat
dé duoc cong nhan lai vao nam 2027.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh than, trich nhiém

- Sang tao - Doi méi

- Truyén thong - Hoi nhép.

- Tinh doan két - Su hop tac

- Long nhan 4i - Tinh than trach nhiém

- Hiéu qua - Bén viing
V.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Phat trién nha truong theo mo hinh “Truong hoc hién dai” c6 moi trudong
than thién, c6 uy tin vé chat lugng gido duc va giit vitng trudng dat chuan Quéc
gia murc do 1, tién toi xay dung truong dat chuin Qué)c Gia muc d0 2.

Tao dung dugc moi truong hoc tap, rén luyén dat chét luong cao; xay dung
duoc thuong hiéu nha truong va ludn cd duge niém tin cta cap uy, chinh quyén
va nhan dan dia phuong.



1.1. Muc tiéu ngin han
Duy tri va nang cao chat luong truong dat chuan qudc gia muic do 1, trudng
Xanh - Sach - Pgp - An toan; nang cao chat lugng giao duc dai tra, chét luong
mili nhon, hoc sinh niang khiéu, xdy dung thuong hiéu, uy tin vé chat luong gido
duc cia nha truong.
1.2. Muc tiéu trung han
T ndm 2026 dén nam 2031, phén d4u dat cac muc tiéu sau:
Néng cao chéat lugng céc tiéu chi, tiéu chuan truong Xanh - Sach - Pep -
An toan, 6n dinh va gilt virng dugc cong nhan lai truong dat Trudong Chuén quéc
gia murc do 1 tién dén truong dat Trudng Chuan qubc gia mac do 2, dat Chuan
Xanh - Sach - Pep - An toan va dat Kiém dinh chat luong cap do 3, Thu vién dat
chuan muc do 2.

Nha truong luon dat danh hi¢u tap thé lao dong tién tién tro lén.

1.3. Muc tiéu dai han Tir nim 2026 dén nim 2031, phin diu dat dwoc cac
muc tiéu sau:

- C6 sb luong hoc sinh 6n dinh.

- Chét luong gido duc luén dam bao ké hoach dé ra, 100% hoc sinh 16p 5
hoan thanh chuong trinh tiéu hoc; 99,2% trd 1én hoc sinh hoan thanh chuong trinh
16p hoc.

- Phan d4u giir vimg trudng dat Chuan qudc gia muirc d6 1 va duoc cong nhan
lai truong dat Chuan quéc gia muc do 2 trude nam 2031, dat Chuén Xanh - Sach
- Pep -An toan va dat Kiém dinh chat luong cép do 3, Thu vién dat chuan muc
do 2 vao nam 2031.

2. Muc tiéu cu thé:
2.1: Phat trién quy mé s6 16p:

Khdi | Khdi | Khdi | Khdi | Khdi | Toan
Nam 1 2 3 4 5 | truong

hoc | S6 | S6 | S6 | SO6 | S6 | SOHS |S6|S6|S6|S6|S6| S6
16p | HS | 16p | HS | lop 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS
2025- |3 92 |2 67 |2 80 2 |77 [2 |73 |11 {389
2026
2026- |2 70 |3 94 |2 72 2 |82 [2 |80 |11 [398
2027
2027- |3 105 |2 72 |3 96 2 175 |2 (82 |12 |430
2028
2028- |3 105 |3 105 |2 75 3 1100(2 (85 |13 |470
2029
2029- | 4 140 |3 105 |3 105 2 |80 [3 |102]|15 |532

2030




- Hang nam huy dong 100% sd hoc sinh 6 tudi vao 16p 1.

- Duy tri 100% sb luong hoc sinh dén cudi nam hoc.

- Duy tri tt cac tiéu chuin phé cap, dat chuan phé cap tiéu hoc murc 3. HO
so pho cap day du, chinh xac, khoa hoc. Str dung phan mém phé cip theo hudng
dan ctia B6 GD&DT dé ho tro trong viéc quan cac thong tin, s6 liéu.

2.2. V@ chit lwong gido duc

Nim hoc | Sisé | HTCT Xép loai gido duc
16p hoc cubi nam hoc
SL % HTXS | HTT | HT | CHT

2025- 389 386 99.22 170 160 56 3
2026

2026- 398 396 99.5 180 170 46 2
2027

2027- 430 427 99.30 195 185 47 3
2028

2028- 470 467 99.36 205 190 73 3
2029

2029- 532 528 99.24 215 205 108 |4
2030

2.3 Vé ddi ngii can b, gido vién, nhan vién

Xay dung do1 ngii CB, GV, NV du vé sb luong, c6 tu tuong chinh tri, phém
chit dao dtre tbt, ¢ nang luc chuyén mon tdt, co trinh d6 tin hoc, co phong cach
su pham mau muc, tin tuy voi nghé, sang tao trong cac hoat dong, doan két théng
nhat hoan thanh xuit sic nhiém vu duoc giao.

Cu thé: Bdi v6i Can bd quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tdt nghiép
trung cap 1y luan chinh tri; 100% duoc bdi dudng nghiép vu quan Iy gido duc; cb
chung chi ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truong, pho hiéu trudng
héng nam déu duoc xép loai kha tro 1én.

Péi véi Gido vién: 100% trinh d6 dao tao Pai hoc va khoang 20% trén DPai
hoc (Nam 2030), 100% gi4o vién biét tmg dung cong nghé thong tin vao giang
day mot cach linh hoat, 90% gido vién c6 chirng chi Ngoai ngit; 100% gido vién
déu dugc danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha trd 1én, trong dé c6 trén 30%
gido vién duoc xép loai tbt; 100% gido vién danh gid hoan thanh nhiém vu tré 1én,
trong d6 20% hoan thanh xuét sic, khong c6 gido vién khong hoan thanh nhiém
vu; 50% gido vién dat gido vién day gioi cAp phudng va cap tinh; 100% gido vién
dugc xép loai hoan thanh ké hoach bdi dudng thuong xuyén hang nam.

2.4. Thuc hién chwong trinh pho thong 2018



100% céan bd gido vién, cong nhan vién hiéu va truyén thong dén 100% Cha
me hoc sinh chu truong ciia B Gido duc vé viéc dbi méi chuong trinh GDPT
2018.

DPam bao tuong dbi di co so vat chét, cac trang thiét bj dé dap Gmg nhu cau
day va hoc. 100% gido vién biét khai thac hé thdng phan mém, hoc liéu dién tir
dé phuc vu cho giang day. 100% gido vién nim dugc cach danh gia hoc sinh theo
chuong trinh gido duc phd thong 2018. 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh
16p hoc.

2.5 Vé dau tu co s6 vat chat
-Kién nghi céc cap xin dau tu xay dung méi va sira chita, bao gom cac hang

muc sau:
Tt Tén hang muc Dién tich dé | Deé nghi Pé nghi xdy méi/ bo sung
nghi sira stra chira mai
chira, xay
méi
01 | San truong 1.000 m?> | 01 san
02 | Nha vé sinh hoc sinh 40 m? 01 nha
03 | Nha v¢ sinh giao vién 50 m? 01 nha
04 | Xay mdi nha Hiéu bo 100 m? 01 nha 2 tang
05 | Xay nha da chirc nang 250 m? 01 nha
06 | Stra chira 06 phong hoc loai | 300 m? 01 nha
nha 2 tang
07 | Sura chira 03 phong hoc loai | 150 m2 01 nha
Cap 4 7
08 | Stra chira cong truong, 01
tuong rao
09 | Xay 01 nha Bao vé 45m?2 01 nha
10 | Hé thong phong chay Toan bo hé thong
11 | Xay mdéi nha an ban tra 200 m2 01 nha
08 | Trang thiét bj day hoc, may - 30 may tinh
tinh, ban ghé, d6 dung day - 100 bo ban ghé
hoc.. - Thiét bi phong tiéng
Anh
- Thiét bi day hoc cac
lop 1,2, 3,4,5

- Vi cac hang muc trén yéu cau huy dong nguodn tai chinh tir tit ca cic
ngudn: ngan sach nha nude va dia phuong, van dong ung ho tai tro ca nhan trong
va ngoai don vi. Tranh thu sy dau tu, ung ho cua cac doanh nghiép, t6 chirc chinh
tr1 - xa hoi.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC




1. Nang cao niing luc linh dao, quan 1y nha truwong, ning cao chat lwong
va phat trién d6i ngii

- Bdi dudng va ning cao ning luc tu duy ldnh dao va ning luc quan 1y cua
BGH dé dbi méi va phat trién nha truong.

- Xay dung doi ngli can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 trinh do
chuyén mon trén chuén; co phém chét chinh tri; co nang lyc chuyén mon kha gioi;
nang cao trinh d6 Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét,
gan bo véi nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

- Tao moi truong 1am viéc ning dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tic va chia sé d& mdi CB, GV, NV an tim cong tac, cong hién va
gan két v6i nha truong. - Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché, cac van ban
vé moi hoat dong trong truong hoc tao co s¢ phap 1y dé nha truong hoat dong.

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan di¢n, dac biét 1a chat lugng
gido duc dao dutrc va chit lwong van hoa. Ting cudng gido duc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chéng t& nan x3 hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, gido duc vé sinh moi trudng; thyc hién tot gido duc thé chat. Doi méi cac
hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat
dong xa hoi, gan hoc véi hanh, 1y thuyét vai thuc tién; giup hoc sinh c6 1y tuong,
c6 muc tiéu sdng diing, c6 duoc nhing k¥ nang séng co ban.

- B6i dudng va phat trién doi ngii dam bao du vé sé luong, dam bao du trinh
do chun va trén chuén; c6 phém chét chinh trj dao dtrc 16i séng trong sang, lanh
manh; cé nang luc chuyén mon kha, giodi; biét thiét ké gido an di¢n tu, tich cuc
hoc tap trén trang trudng hoc két ndi, khai thac cac thong tin trén mang Internet,
c¢6 phong cach su pham mau muc, c6 tinh than doan két twong than tuong 4i, ning
dong va sang tao.

- Tao su nhén thic siu séc trong doi ngti CB-GV-NV dé thyuc hién co hiéu
qua tinh than ctia Nghi quyét sé 29-NQ/TW vé d6i mdi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao; khau dot phé cia Nganh thuc hi¢n Chi thi 05-CT/TW cua Bo
Chinh trj vé “Déy manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach Ho
Chi Minh” va cta don vi v&i ndi dung la: “Siét chat ky cwong; néu cao tinh than
trach nhiém, guong mau cta nguoi ding dau cap ty, thi trudong don vi, xay dung
hinh anh nguoi gido vién tich cuc, sang tao, hét long vi hoc sinh than yéu” gan
v6i thyc hién Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XII) vé “Tang cudong xay dung,
chinh dén bang; ngan chan, déy 13 1ui su suy thoai veé tu tudng chinh tri, dao dtrc,
16 séng, nhirng biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bg”; chuén bi
céc diéu kién dé thyc hién chuong trinh gido duc phé) thong; cac cudc van dong:
cudc van dong hai khong; cudc van dong "Hoc tap va lam theo tAm guong dao
dtrc H6 Chi Minh"; cudc van dong "MJdi thay co gido 1a mot tim guong dao dic,
tu hoc va sdng tao ",...



2. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

- Lanh dao va to chuc thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phap
day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh nham nang cao chat luong gido duc toan
dién, dic biét chat luong gido duc dao duc, 161 séng theo hudng tich cuc hoa hoat
dong hoc tap cua hoc sinh; chuyén viéc truyén thu kién thtrc cho hoc sinh sang td
chtrc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo phat trién nang luc, phém chit hoc sinh
pht hop véi muyc tiéu d6i méi ndi dung chuong trinh GDPT 2018.

- Tang cudng gido duc ki ning song, k¥ niang giao tiép. Chu trong phat trién
4 k¥ nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, lam nén tang
vitng chic dé hoc 1én céac 16p trén.

- Huy dong ngudn luc hd tro gido vién d6i mai PPDH; xdy dung van hoa
hop tac trong nha trudng dé day manh viéc d6i méi.

3. XAy dung co sé vat chit, ting cwdong trang thiét bi day hoc

- Tham muu t6t v6i cac cip dau tu xay dung thém co s& vat chit (9 phong
hoc, phong chirc nang, nha hi¢u bd, nha v¢ sinh), van dong tai trg cac t6 chirc, ca
nhan dé dau tu noi that (ban ghé GV, HS,...), mua sim bo sung thém cac trang
thiét bi phuc vu hoat dong day hoc.

- Tiép tuc x4y dung mdi trudng canh quan truong hoc, san choi, bai tap dam
bao xanh, sach, dep, an toan.

- V& thiét bi day hoc: Bao quan va st dung hi€u qua cac thiét bi da c6. Cac
thiét bi phuc vu cong tac day hoc can dugc khai thac triét dé.

- Tham muu dé 1am t6t hon céng tac xa hoi hoa gido duc, huy dong cac ngudn
luc tr sy ing hd tu nguyén cua CMHS, cac nha hdo tam dé dau tu co s& vat chat
theo tiéu chuan truong chuan quéc gia murc d9 2, truong dat kiém dinh chét lugng
giao duc muc do6 3.

4. Tang cwong ung dung CNTT trong day hoc va quan ly

- Té chire tap huan cho CB, GV, NV st dung thanh thao céc phﬁn mém nhu:
phﬁn mém quan Iy CCVC, quan 1y hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, tai san, cac
phan mén day hoc truc tuyén dé ap dung tot trong cong tac giang day ciing nhu
cong tac quan ly. Bong vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc, tu boi dudng dé
st dung hiéu qua phuong tién cong nghé thong tin phuc vu cho cong viéc.

- Duy tri nang cao hi¢u qud trang thong tin dién tir cia truong thuong xuyén
dé tao diéu kién t6t hon cho CB, GV, NV va hoc sinh cling nhu hd tro tot cong
tac giang day cua gido vién trong truong.

- Pau tu mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao dudng truyén
internet, wifi, mé rdng mang ndi bo, tao diéu kién cho gido vién thuc hién tdt cac
bai gidng dién tur va khai thac tbt mang internet dé hoc tap, tham khao tai li¢u.

- Tang cuong dang tin bai can thiét 1én Website ctia nha truong.
5. Tang cwdong modi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hoi



- X4y dyng vimng chic mbi quan hé gitta nha trudng véi CMHS; gitta GVCN
v6i CMHS. Phéi hop thudng xuyén véi cha me hoc sinh timg khéi 16p, véi ban
dai dién cha me hoc sinh truong dé trao d6i vé cac bién phap gido duc hoc sinh.
Thuyc hién sinh hoat dinh ky theo Thong tu s6 55/2011/TT-BGDDT cua Bo Giao
duc

- Phdi hop vé6i cac nganh lién quan lam tét cong tac gido duc an toan giao
thong, phong chéng t01 pham, bao luc hoc duong, phong ché)ng cac té nan xa hoi
trong nha truong.

- Tranh tha sy quan tdm tng ho cta chinh quyén; cac doan thé, nhan dan &
dia phuong d6i voi xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cuong cac mbi quan hé voi cac td chirc, c4 nhan, cong ty, xi nghi€p,
doanh nghi€p, don vi san xuat; BDD CMHS; hoi khuyén hoc; cac manh thuong
quan..., trong va ngoai dja phuong nham tranh thu va huy dong moi ngudn luc tir
bén ngoai nha truong nham phuc vu cho tién trinh xay dyng va phat trién nha
truong dat dugc muc ti€u chién luoc.

6. Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc

- Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can b, gido vién, CNV.

- Huy dong duogc céc nguén lyc cua xa hdi, ca nhan tham gia vao vi¢c phat
trién Nha trudng.

+ Ngudn lyc tai chinh gdm: Ngan sach Nha nudc va ngudn van dong tai trg

- Nguén luc vat chat: Khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc,
cac cong trinh khac va Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

7. Xay dung thwong hi¢u:

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong, uy tin nha truong, ning
cao chat luong day hoc, néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi
qua trinh x4y dyng thuong hiéu ctia Nha trudng, tao niém tin cho phy huynh va
hoc sinh.

- Tao dong luc lam viéc cho ddi ngii nha truong y thirc xay dung thuong hi¢u
nha truong; xay dung tinh than trach nhiém — tinh than doan két — su hop tac cing
phat trién.

- Nang cao chat luong that sy, bén vitng, ngang bang véi cac don vi top dau
trong tinh.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN
1. Pho bién ké hoach chién luge Ké hoach chién luge duoc phé bién sau rong
dén toan bd GV- NV- CMHS sau khi dugc Uy ban nhin dan phuong Déng Gia
Nghia phé duyét. Trong d6 chi y dén Sir ménh — Tam nhin — Céc gia tri co ban
clia nha trudng can dat; tinh cap thiét cia viéc xay dung vin héa, thuong hiéu nha



truong; viéc huy dong cac nguodn luc phat trién; viéc phat trién doi ngii nha trudng;
viéc d6i méi — phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh.

2. Lo trinh thuc hién ké hoach chién luoc

* Giai doan 1: Tt nam 2025 — 2026: Trién khai chién lugc dén toan thé can
b, gido vién, bao cdo 1én cac co quan quan 1y xin y kién chi dao.

+ Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap y kién
dong gop, bo sung.

+ Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung.

- Timg budc ting cudng co s& vat chit nha trudng theo cdc tiéu chi cua
truong chuan qudc gia mac do 1 va tién t6i chuan qudc gia muc do 2.

* Giai doan 2: Tir nam 2026 - 2027: Trudng phan dau ning cao chit lugng
gido duc toan dién, ning chit luong gido duc.

- Khang dinh minh vé chat lugng gido duc. Xay dung duoc thuong hiéu, uy
tin cta nha trudng trong cong ddng va nhat 13 trong cha me hoc sinh.

* Giai doan 3: Ttr nam 2027 — 2029: Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu
nha truong. Phan dau dugc cong nhan lai trudng chuan qudc gia mirc 6 1, Chuan
“Xanh-Sach-Dep-An toan”, dat kiém dinh chat luong cép do 2.

* Giai doan 4: T ndm 2029 — 2030: Tiép tuc trang bi thém co s¢ vat chat
phuc vu tt cho cong tac day va hoc, duy tri trudng dat chuan Qudc gia.

3. Phéan c6ng nhiém vu cu thé Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 13 bo
phan chiu trach nhi€ém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu
chinh ké hoach chién luoc sau tung giai doan sat voi tinh hinh thuc té clia nha
truong.

3.1. Béi voi Hiéu trudng:

- T4 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi timg can b, gido vién,
nhan vién nha truong.

- Thanh 13p Ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién lugc; t6 chirc danh gia két
qua thuc hién ké hoach trong tung nam hoc, dé xuat nhirng bién phap dé thuc hién
hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, b6 sung ké hoach cho phtl hop véi tinh hinh
thuc té ctia don vi va nhimg thay doi ctia cip trén.

3.2. Béi véi Pho Hiéu truong:

Theo nhiém vy dugc phan cong, giup Hi¢u trudng td chuc trién khai tung
phan viéc cy thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xudt nhitng giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.3. Bdi voi to trudong chuyén mon: Trén co s¢ ké hoach cua truong, to chuyén
mon xay dung ké hoach thuc hién cac chi tiéu ddi voi bdo mon va to chirc thuc
hién ké hoach, c6 kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Pong thoi dé
xuat cac giai phap dé thuc hién tot ké hoach.



3.4. P6i voi ca nhan can bo, gido vién, cong nhan vién: Can ci ké hoach chién
luge, ké hoach nam hoc cta nha trudng dé xay dung ké hoach cong tic ca nhan
theo timmg nam hoc. Béo céo két qué thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam
hoc. P& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Pdi vai cac to chirc Poan thé nha trudong

* Doi véi chi bo:

- Trén co s& ké hoach chién luge cua truong, xay dung chuong trinh hoat
dong cua chi bo phéi hop theo chirc ndng, nhi€ém vu, cung nha trudng t6 chire thuc
hién thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao Pang vién tich cuc tham gia, dé xuat
giai phap dé thuc hién thanh cong cac myc tiéu, chi tiéu cta ké hoach chién lugc.

* Pi voi Poan thanh nién:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cia trudong, xdy dung chuong trinh hoat
dong phéi hop theo chirc nang, nhiém vy, cung nha truong td chire thuc hién thanh
cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién lam
nong cbt trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, cling xay
dung méi trudng hoc tdp van minh, than thién.

3.6. D6i voi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop cing nha truong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha trudng dé cung dong thuén va tham gia, hd
tro nha trudng trong viée nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xdy dung nha
truong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

VIII. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan Ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2026 - 2031 va
tam nhin 2035 13 mot van ban co gia tri dinh hudng cho viéc xay dung va phat
trién gido duc ctia nha trudng trong tuong lai, gitip nha trudng hoach dinh chién
luge phat trién gido duc cho ting nim hoc va nhitng nim tiép theo mot cach bén
viing. K& hoach chién luogc phat trién gido duc giai doan 2026 - 2031 con thé hién
su quyét tAm xay dyng thuong hiéu nha trudng cua toan thé CB, GV, NV va hoc
sinh nham phan ddu xdy dung va phat trién nha truong ngdy cang tt hon, tao
niém tin cho nhan dan va cip uy, chinh quyén dia phuong.

2. Kién nghi: K& hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2026 - 2031
tam nhin dén nam 2035 dit ra cho Truong Tiéu hoc Tran Qubc Toan nhiéu thoi
co, thuan loi nhung ciing khong it kho khin va thach thic. Nha truong rit mong
nhan dugc su quan tdm cua céc cép lanh dao dé truong thuc hién théng loi ké
hoach chién lugc da dé ra.

2.1. Béi voi dia phuong Tiép tuc quan tAm dau tu, hd trg, xay dung co sé vat
chat cho nha trudng, ting cudng cac co ché chinh sach thu hut cac ngudn lyc dau



tu cho gido duc dé nha truong dam bao céc diéu kién vé co s& vat cht thuc hién
ké hoach chién lugc. Phé duyét ké hoach chién lugc va quan tAm tao diéu kién
cho nha truong trong qué trinh thyc hién ndi dung, phu hop véi chién luoc phat
trién.

2.2. Bbi véi CMHS: Quan tim va tao diu kién tot nhat ca vé vat chat va tinh
than dé con em duoc hoc tap déy du vé thoi gian, n01 dung bai hoc, moéon hoc.

Trén day 1a "Chién luoc phat trién Trudng Tiéu hoc Tran Quéc Toan giai
doan 2026 — 2031 tAm nhin dén nim 2035". Nha truong s€ xay dung 10 trinh, cu
thé hoa, thanh chuong trinh hanh dong, phu hop voi tinh hinh thuc té cua nha
truong, ctia dia phuong va yéu cau phat trién ctia nganh gido duc. Cac ca nhan,
don vi c6 trach nhiém thyc hién cac nhi€ém vu theo phan cong. Trong qua trinh
thuc hién, s& rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phu hop véi
tinh hinh méi théng qua cac cudc hop giao ban va dinh ky nham gép phan nang
cao chét luong gido duc cua don vi néi riéng va cua dia phuong noéi chung ngay
cang phat trién hon nira./.

Noi nhén:

- UBND phuong ( chi dgo)
- Phong VH-XH(chi dgo),
- Hpi CMHS( phéi hop);
- Toan truong ( thuc hién);
- Luu: VT.
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